Mit Gott gemeinsam
etwas bewegen -
zu den Menschen gehen

Pastoralkonzeption der
Katholischen Kirchengemeinde
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Ebenen Pastoralkonzept ﬂiﬁ%
E|nfUh ru ng Vision — Konzeption -~ Ziele

Mitten in einer Welt, in der wir
viele Umbriche erleben, in der Ent-

wicklungen immer schneller ablau- Leithild Was macht uns aus (- wozu)
fen in der Zusammenhénge immer \ Leitwerta Waerte. Zweck {-» beschrefben warurm)
t Vision | Leilsatze Uberzeugungen, Winsche (-> erklaren waium & wie)
unlberschaubarer werden, in der i
Menschen sich anghéngt” fih- " Konzoption zur Gesamtkanzept zur Umnsetzung der Leitidesn mil
4L Konesptioh | Umnsetzung Srundprinzipen’ philosophia sowig selzen von Priortiten

ubergeordneten Handiungsielder
2 & wohin & womit

len, sehen wir Christen uns beru- 8RN 0\
fen, ,Freude und Hoffnung, Trauer
und Angst der Menschen von
heute, besonders der Armen und
Bedrdngten aller Art” zu teilen (vgl.
2. Vatikanisches Konzil, 1965). Da-
bei wollen wir reden und handeln
aus der Hoffnung, dass Jesus Chris-
tus, an den wir glauben, uns leitet und Kraft gibt durch seinen guten Geist.

Konkrete Ziele Genaue, messhare Ziele, Frojekte & Mallnahmen
> wohin, wie. womit & in welcher Zeit

Wir sind davon liberzeugt, dass jede Christin, jeder Christ an dieser gemeinsamen Aufgabe in unterschiedlicher
Weise mitwirken kann und soll, als Einzelne/r, in Gruppen, Kreisen und Initiativen, in kirchlichen sowie caritativen
Vereinen und Verbidnden. Gottes Geist schenkt jeder und jedem dafiir Begabungen.

Als Gruppenverantwortliche, als Gemeindeteams, als Pfarrgemeinderat, als Seelsorgeteam und als Pfarrer in der
Seelsorgeeinheit Maria Magdalena wissen wir uns dariber hinaus verantwortlich, unser vielfaltiges Leben und
Wirken als Christen planvoll zu organisieren und verstdndlich darzustellen.

Dem dient diese Pastoralkonzeption. Sie gibt Antwort auf acht Fragestellungen, die wir fiir ein zukunftsweisendes
Wirken als christliche Gemeinden als wesentlich ansehen:

e Wie kénnen wir Gruppen, Initiativen, Gremien und die Seelsorgeeinheit mit ihren Gemeinden so leiten,
dass wir andere Christen befihigen, sich selbst mit ihren Gaben in den Dienst unserer Gemeinschaft zu
stellen?

e Vergeben wir Aufgaben nach dem Kriterium der geistlichen Begabung?

e  Wie pflegen und férdern wir eine leidenschaftliche Spiritualitdt in unseren Gemeinden?

e Wie missen wir unsere Strukturen organisieren, dass unsere Gemeinden qualitativ und quantitativ
wachsen?

e Wie gestalten wir unsere Gottesdienste, dass sie Menschen inspirierende Erfahrungen erméglichen?

¢ Welche Rolle spielt das Leben der Teilnehmer in unseren Kleingruppen?

e Wie konnen wir so liber unseren Glauben sprechen und ihn leben, dass wir dabei die Bediirfnisse der
Menschen im Blick haben, die wir ansprechen und vom Glauben begeistern wollen?

s Sind die Beziehungen, die wir als christliche Gemeinschaft untereinander pflegen, von Liebe gepragt?

Wir haben diese Konzeption so angelegt, dass wir zu jedem dieser Themenfelder zundchst formulieren, wie wir
uns in diesem Bereich zukiinftig als christliche Gemeinschaft sehen (Vision).

Davon ausgehend haben wir fir jeden der acht Bereiche Leitlinien und Grundprinzipien vereinbart, wie wir dieser
Vision naher kommen wollen (Strategie/Konzeption). Dabei haben wir uns bewusst von der Vorstellung verab-
schiedet, dass wir alles, was uns lieb geworden ist, erhalten und weiterfihren kénnen. Wir haben vielmehr rea-
listisch beriicksichtigt, welche Ressourcen finanzieller, rdumlicher und personeller Art uns zukinftig zur Verfi-
gung stehen, um unsere Vision mit Leben zu fillen.

SchlieBlich haben wir moglichst konkrete Schritte und Ziele vereinbart (Malinahmen/Projekte), die uns nétig o-
der hilfreich erscheinen, unsere gesteckten Ziele im jeweiligen Themenfeld zu erreichen.



Leitungskultur (Bevollmdchtigend Leiten)

,Dann rief er seine zwdlf Jinger zu sich und gab ihnen die Vollmacht ... ” Mt. 10,1

Vision:
Durch die Taufe sind alle Mitglieder unserer Gemeinden und der Seelsorgeeinheit berufen, das religiése Leben
mitzugestalten. Nur wenn viele mittun und Verantwortung tibernehmen sowie ihre von Gott geschenkten Gaben

und Begabungen in mannigfaltiger Weise einbringen, kann Gemeinde gelingen und das Reich Gottes schon heute
Gestalt annehmen.

Leitung wird in unseren Gemeinden von verschiedenen Menschen wahrgenommen, wie z.B. Gemeindeteammit-
gliedern, Pfarrgemeinderdt*innen, Gruppenverantwortlichen, Kindergartenleiter*innen, Mitarbeiter*innen im
Seelsorgeteam, dem Pfarrer als Leiter der Seelsorgeeinheit und vielen anderen mehr.

Idealerweise haben Leitungsverantwortliche bei ihren Planungen und Entscheidungen die Interessen moglichst
aller Initiativen, Gruppen und Kreise der Seelsorgeeinheit im Blick,

Alle, die Verantwortung iibernehmen, werden ermutigt, kreativ mit neuen Situationen, die Bewdhrtes in Frage
stellen, umzugehen und notwendige Verdnderungen beherzt anzupacken sowie in Gesprichen und Dialogen un-
tereinander und mit den Gemeinden, die Bereitschaft zu férdern, Anderungen und Neuerungen mitzutragen.

Vertreter*innen der Seelsorgeeinheit wirken aktiv bei Fragen der Gestaltung des Dekanats und der Kirchenent-
wicklung Mannheim mit und bringen die Werte und Anliegen der SE in Dekanat und Erzditzese ein.

Als SE werden wir “Schrittmacher”, um Kirche zukunftsfihig und pastorale Entwicklung fiir die nachsten Jahre zu
gestalten. Dies wird die Nutzung und Gestaltung von Gebauden genauso betreffen, wie die Gestaltung geistlicher
Raume fiir Menschen in unserem Umfeld.

Leitlinien/Grundprinzipien

Unsere hauptberuflichen Leiter*innen (Pfarrer, Seelsorgeteam, Erzieher*innen, Musiker*innen, ...) arbeiten gut
vernetzt zusammen, kooperieren und pflegen untereinander sowie mit den ehrenamtlichen Gremien (PGR, Stif-
tungsrat(SR) und GT) regelmiRigen Austausch zum Wohl der Einzelgemeinden und der Seelsorgeeinheit.

Die ehrenamtlichen Leiter*innen werden in ihrer Arbeit unterstiitzt, gegebenenfalls durch Fortbildungen ge-
schult. Zudem werden diese befahigt, innerhalb ihres Verantwortungsbereiches Entscheidungen zu treffen und
zu handeln.

Entscheidungen und MaRnahmen werden an die jeweils Beteiligten weitergetragen und erkldrend kommentiert.
Fragen und Rickmeldungen sind ausdriicklich erwiinscht.

Unsere Leiter*innen haben die fur ihren Bereich notwendige Qualifikation. Sie arbeiten gut vernetzt und koope-
rieren als verantwortlich Mitgestaltende auf Augenhdhe miteinander, pflegen regelmaRigen Austausch und
Feedback.

Die Gemeindeteams organisieren sich selbst und kénnen im Rahmen der Vorgaben aus dem PGR uiber pastorale
Belange, den Kirchort betreffend, entscheiden. Ubergeordnete Entscheidungen, also Entscheidungen, die die
Seelsorgeeinheit betreffen, werden im PGR getroffen.

Der PGR nutzt und setzt gezielt Ausschiisse zur Erarbeitung von Konzepten oder zur Vorbereitung von Entschei-
dungen ein. Wo sinnvoll, delegiert der PGR auch Leitungs- und Entscheidungsverantwortung an diese Ausschiisse
und Fachgremien.

Leitungsverantwortung muss mit der Lebenswirklichkeit korrespondieren. So kdnnen sich Gemeindemitglieder
aus unterschiedlichen Griinden schwer langfristig oder dauerhaft intensiv einbringen (z.B. Jugendliche, Alleiner-
ziehende, Personen die geschaftlich viel reisen missen). Solch engagierten Gemeindemitgliedern kann und soll
die Moglichkeit gegeben werden, sich in Ausschiissen und Projekten einzubringen, die flexibler bzw. temporarer
Art sind und dies erméglichen. Dort kann durch diese auch Leitungsverantwortung ibernommen werden.



Ziele/ Malinahmen

IN ARBEIT:

Wir informieren die Gemeindemitglieder und AuRenstehende (iber Entscheidungsprozesse im Rahmen
einer jdhrlichen Gemeindeversammiung.

Als Bindeglied zwischen Haupt- und Ehrenamtlichen werden Ansprechpersonen aus dem Seelsorgeteam
benannt.

Ausschisse und Fachgremien berichten dem PGR regelmiRig Gber ihre Arbeit und Beschlisse.

KURZFRISTIG:

Rollen und Zustindigkeiten der Leitungsverantwortlichen auf den verschiedenen Ebenen (Gemeinde-
teams, PGR, SE-Team und Pfarrer) sind zu klaren (siehe Strukturen).

Diese Rollen und Zustindigkeiten werden transparent fir Gemeindemitglieder und Aufenstehende dar-
gestellt.

Damit das Gemeindeteam seiner Verantwortung nachkommen kann, wird ihm ein Budget zur Verfligung
gestellt, mit dem es pastorale Aktivitaten finanzieren kann.

Gremiensitzungen werden gut vorbereitet: Wir nutzen Moderationstechnik (Beamer, FlipChart ...), er-
stellen einen Zeitplan und setzen Prioritaten.

Bei der Besetzung von iibergeordneten Gremien entsenden wir Vertreter*innen, die entsprechend be-
gabt sind, um die Interessen der SE zu vertreten.

Ein Perspektivausschuss wird vom PGR beauftragt, um permanent Fragen zukiinftiger pastoraler Arbeit
in der SE zu bewegen und zu erdrtern. Er soll die Umsetzung der Pastoralkonzeption unterstitzen und
nachhalten sowie neue Ideen generieren und Impulse setzen.

o Seine Arbeit soll helfen, dass in den zustidndigen Gremien Gebdude- und Finanzfragen sowie
Fragen zu Inhalten kirchlicher Arbeit zielgerichtet entschieden werden kdnnen.

o Aktuelle Entwicklungen sollen in die Entwicklung der Stadtkirche eingebracht werden.

o Ein Beteiligungsprozess, in dem moglichst viele an Kirche Interessierter beteiligt werden, soll
neue Ideen bringen und Identitit der Beteiligten mit der Kirche stdrken. Der Prozess soll einen
konstruktiven Prozess der Veranderung (Kirchenentwicklung Mannheim, neue Formen, ...) er-
moglichen.

WEITERE ZIELE/MARBNAHMEN:

Wir erstellen Aufgabenbeschreibungen mit Schliisselfahigkeiten fir Leitungsverantwortliche inkl. Pfar-
rer.

Wir beschreiben die Rahmenbedingungen, auf die man sich einlassen muss
Wir sprechen aktiv geeignete Personen an.

Esist ein Prozess zu definieren, der gewahrleistet, dass Informationen und Entscheidungen die (betroffe-
nen) Gremien, Gruppierungen und Einzelpersonen zeitnah erreichen

Wir legen fest, was partizipativ entschieden wird bzw. was informierend oder beratend entschieden wird
(zwischen den Hauptamtlichen und zwischen Haupt- & Ehrenamtlichen).

Sitzungen, die problemgeladen und schwierig werden konnen, sollen von externen Moderatoren gelei-
tet werden.



Mitarbeit (Gabenorientierte Mitarbeit)

JJeder soll dem anderen mit der Begabung dienen, die ihm Gott gegeben hat. Wenn ihr die vielfdltigen Gaben
Gottes in dieser Weise gebraucht, setzt ihr sie richtig ein.”

1. Petrus 4,10

Vision
Nicht nur die Welt ist bunt und voller Uberraschungen, auch unsere Gemeinden sind {iberaus unterschiedlich
und voller fahiger und begabter Menschen: der vielgestaltige Gott schafft sich eine vielgestaltige Welt.

Zentrales Anliegen ist es, diese Vielfalt genauer in den Blick zu nehmen und Menschen zu gewinnen, die ihre
Gaben und Begabungen gerne teilen und ins Gemeindeleben einbringen, anstatt mit vorhandenen Personen Lo-
cher zu stopfen. Das kdnnen spontane und kurzfristige aber auch aufldngere Zeit angelegte Aufgaben/Angebote/
Aktionen/MaRRnahmen/Veranstaltungen sein. Dazu braucht es Raum, wohlwollende Unterstitzung und freund-
liche sowie fachliche und geistliche Begleitung. Gute Verbindungen zur uns umgebenden Welt und persénliches
Wachstum kénnen durch solche Mitarbeit gelingen. Da ,gottgeschenkte Gaben” gleichzeitig auch ,,zugedachte
Aufgaben” sind, kommt ihnen ein besonderer Stellenwert im Gemeindeleben zu (Von der Mitgliederkirche zur
Mitmachgemeinde!).

Leitlinien / Grundprinzipien

Begabungen und Féhigkeiten werden gesehen und positiv riickgemeldet. Dankbar werden solche selbstbestimm-
ten Entfaltungsméglichkeiten angenommen. Gezielte Férderungen und Schulungen werden auf Wunsch ange-
boten. Weitere anstehende Aufgaben und Arbeiten werden genau benannt (Arbeitsaufwand/ Anforderungspro-
fil), damit sie von zukiinftigen Mitarbeiter*innen in und auBerhalb der Gemeindegremien realistisch eingeschatzt
und bewusst angegangen werden kénnen.

Ziele/ Mallnahmen

IN ARBEIT:

e Wirschreiben Aufgaben bewusst mit Arbeitsaufwand und Anforderungsprofil aus, damit Menschen wis-
sen, was sie erwartet.

KURZFRISTIG:
e Wir geben einander bewusst positive Riickmeldung, um Menschen auf Ihre Gaben und Fahigkeiten hin-
zuweisen.

WEITERE ZIELE/MARNAHMEN:




Glauben / Spiritualitat (Leidenschaftliche Spiritualitat)

JAlles was ihr tut, mit Worten oder mit Werken, das tut alles im Namen Jesu und danket Gott dem Vater durch
ihn!“ (Kol. 3, 17)

Vision

Unser Glaube ist im taglichen Leben sicht- und spurbar und eréffnet anderen die Méglichkeit, von Gott und seiner
Liebe zu uns Menschen zu erfahren. Wir leben ihn natiirlich, glaubwiirdig, herzlich, begeistert, engagiert und
einladend in unterschiedlichen Formen von Gottesdienst, Gebet und Dienst in der Welt. Dabei sind wir nicht nur
an den Kirchenraum gebunden, sondern auch in privaten (z.B. bei der Krankenseelsorge) und in 6ffentlichen
Riumen (z. B. in Schulen, Altenheimen, auf politischen Veranstaltungen, ...) unterwegs. Die Einheit aller Christen
ist uns wichtig. Wir leben Okumene durch gemeinsame Feiern und Gebete mit anderen christlichen Gemein-
schaften vor Ort. Anderen geistlichen Pragungen und Glaubensrichtungen begegnen wir achtungsvoll und lassen
uns von ihnen inspirieren.

Grundprinzipien / Leitlinien

Gottes Wort/ Gebete und Lieder/ geistliche Impulse/ Meditationen, Betrachtungen und Gedanken Uber Glau-
bensinhalte/ ... / sind elementare und feststehende Bestandteile unserer Veranstaltungen, Gruppenstunden und
Feiern.

Bei Gremiensitzungen nehmen wir uns bewusst Zeit, unsere Diskussionen und unsere Entscheidungen auf Gott
auszurichten. Wir versuchen herauszufinden, wofiir unser Herz brennt. So leben wir vor, was es bedeuten kann,
sich von Gottes Geist leiten zu lassen.

Menschen werden ermutigt, Spuren Gottes auch in ihrem eigenen Leben zu suchen. Sie werden unterstitzt zu
entdecken, wo und wie Gottes Geist in unserer Welt heute handelt. Wachstum und Miindigkeit im Glauben wer-
den so erméglicht.

Ziele/Malknahmen

IN ARBEIT:
e In Sitzungen nehmen wir uns bewusst Zeit fir geistliche Impulse und Austausch.

e Menschen werden bei Entscheidungsprozessen geistlich begleitet.
KURZFRISTIG:
WEITERE ZIELE/MARNAHMEN:

e In einem festzulegenden Rhythmus werden Glaubenskurse oder Wallfahrten angeboten. Diese werden
fur unterschiedliche Zielgruppen ausgeschrieben.




Struktur (ZweckmaRige Strukturen)

’ ,Lasst euch als lebendige Steine zu einem geistigen Haus aufbauen, ... ” 1. Pt. 2,5

Vision
Kirche wird von Menschen gestaltet, die sich als Getaufte und Gefirmte gerufen wissen, das Evangelium zu leben
und zu bezeugen und Verantwortung fiir das gemeindliche Leben zu tibernehmen.

Unsere Strukturen sind so angelegt, dass die Gemeindemitglieder méglichst eigenstdndig handeln und ihr Zu-
sammenwirken organisieren kénnen. Die Strukturen fordern die Vernetzung von Initiativen, Gruppen und Gre-
mien untereinander.

Unsere Strukturen tragen auch der Tatsache Rechnung, dass wir als Seelsorgeeinheit bei Themen der Organisa-
tion mit einem mittelstindischen Unternehmen vergleichbar sind. Es gibt ca. 170 vollzeitlich Mitarbeitende, so-
wie Gruppen und Kreise an sieben Kirchorten mit dem entsprechenden ehrenamtlich Mitwirkenden. Die Struk-
turen sollen dem stédrker gerecht werden, indem Pastoral und Verwaltung stirker getrennt werden. Dies ge-
schieht durch Ubertragung von Aufgaben durch den Stiftungsrat an beauftragte Personen, z.B.:

e den Verwaltungsbeauftragten (Personalplanung flir Sekretédr*innen, Hausmeister*innen, Messner*in-
nen und Reinigungskrafte)

e die Kindergartenbauftragten

e den stellvertretenden Vorsitzenden des Stiftungsrates (SR).
Fir Gremien, Gruppen und Hauptberufliche, d.h. Sekretdr*innen, Hausmeister*innen, Seelsorgeteam (ST) sind
klare Zustandigkeiten, Kompetenzen und Aufgabenbeschreibungen formuliert. Ein Strukturbild beschreibt, wer
fiir welche Themen der/die Ansprechpartner*in ist, sowohl von hauptberuflicher, als auch von ehrenamtlicher
Seite (s.u.).

Leitlinien/Grundprinzipien

Die Arbeit aller Gremien und Gruppierungen sawie der einzelnen hauptberuflich und ehrenamtlich Engagierten
in der Kirchengemeinde sollen von gegenseitigem Vertrauen getragen sein. Diese Arbeit setzt die Bereitschaft
zum Dialog und zur Zusammenarbeit voraus. Die Mitglieder des Pfarrgemeinderates, der Gemeindeteams, der
weiteren Gruppen sowie die Personen, die hauptberuflich oder ehrenamtlich pastorale Verantwortung tragen,
sollen sich um Gemeinschaft im Glauben und um religiose Bildung bemiihen.

Ziel ist, dass die Gremien (PGR, SR, ST, GT) starker vernetzt zusammenarbeiten. Dabei achten wir darauf, dass
Mitarbeitende nicht zu viele Ehrendmter innehaben, sondern dass wir mehr Ehrenamtliche gewinnen und so die
Arbeit auf viele Schultern verteilt wird.

AuRerdem soll durch zweckmiRige Strukturen folgendes erreicht werden:

e Dass wir nah bei den Menschen sind und diese uns auch gut erreichen kénnen.

e Dass der Pfarrer und andere in der Seelsorge und Pastoral Arbeitende von Verwaltungsaufgaben entlas-
tet werden, damit sie sich diesen Aufgaben stirker widmen kdnnen.

e Dass sowohl die Seelsorgeeinheit als auch die Gemeinden sich klare Schwerpunkte und Prioritaten set-
zen, da eine flichendeckende Versorgung und Durchfiihrung von Angeboten nicht mehr stattfinden
kann,

Ziele/MalBnahmen
IN ARBEIT:

e FUr die hauptamtlich Mitarbeitenden (Sekretdr*innen, Hausmeister*innen, Seelsorgeteam) werden
klare Zustandigkeiten, Kompetenzen und Aufgabenbeschreibungen erarbeitet.



e Die Gremien und Gruppen legen interne Zustandigkeiten fest.

KURZFRISTIG:

e Die nadheren Aufgaben der Gemeindeteams werden vom PGR in Abstimmung mit diesen zeitnah be-
schrieben und festgelegt.

e Ein Verbesserungsprozess zur Abstimmung und Zusammenarbeit, insbesondere zwischen Gemeinde-
teams und der Verwaltung wird umgehend in Gang gesetzt. Dazu wird ein Verantwortlicher auf Seiten
der Verwaltung benannt.

¢ Kommunikationsabldufe und die Zusammenarbeit zwischen den Gremien werden klar geregelt und
transparent gemacht. (s. auch Ziel bei Leitungskultur: Es ist ein Prozess zu definieren, der gewahrleistet,
dass Informationen und Entscheidungen die (betroffenen) Gremien, Gruppierungen und Einzelpersonen
zeitnah erreichen)

e ZweckmaRige Strukturen erfordern ein gewisses Mafl an Abstimmung. Dies ist verbunden mit einem
angemessenen Zeitaufwand fiir die Beteiligten. Deshalb trifft sich der PGR mindestens 8 mal im Jahr plus
Klausurtagungen, um die anstehenden Verdnderungen und Verbesserungen gestalten zu kdnnen.

WEITERE ZIELE/MABNAHMEN:

e Eine den Menschen dienliche Zuganglichkeit von Raumen und Sachmitteln wird organisiert. (Kirchen und
Versammlungsrdume, Schllssel etc.).
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LEGENDE STRUKTURBILD ORGANISATION

a: Leitender Pfarrer — PGR

b+f+m:

gestalten zusammen das Leben der Kirchengemeinde bzw. SE

tragen zusammen Sorge fiir die Gemeindemitglieder

entdecken und fordern zusammen Charismen der Gemeindemitglieder

bringen zusammen die gemeinsame Berufung und Sendung aller Christen in der SE zum Ausdruck

Itd. Pfarrer muss widersprechen bei glaubens- und sittenwidrigen Beschlissen des PGR

Itd. Pfarrer kann widersprechen, wenn er Nachteile fir die SE und/oder eine bzw. alle Gemeinden sieht

Leitender Pfarrer —Verwaltung

Itd. Pfarrer ist Vorsitzender des vom PGR gewihlten Stiftungsrates (StR)

in dieser Eigenschaft ist er Dienstvorgesetzter aller von der Kirchengemeinde angestellten Mitarbei-
ter*innen

der StR kann einem Verwaltungsbeauftragten bestimmte Aufgaben libertragen,

o z.B.im Bereich der Personalfiihrung in Bezug auf Sekretdri*nnen, Messner*innen, Reinigungs-
krafte (Dienst-, Urlaubs-, Vertretungspline, Aufgabenbeschreibungen...)

o z.B.im Bereich Bauen (Handwerker-Koordination...}
der StR kann fiir einen/ oder mehrere Kindergérten in seiner Tragerschaft Kindergartenbeauftragte er-
nennen und ihnen bestimmte Aufgaben Ubertragen
der Verwaltungsbeauftragte und die Kindergartenbeauftragten sind gegentiber dem StR rechenschafts-
pflichtig

c: PGR - Seelsorgeteam

Die Mitglieder des Seelsorgeteams sind vom Erzbischof bestellt und nehmen in seinem Auftrag gemein-
sam mit dem ltd. Pfr., und gemeinsam mit dem PGR Verantwortung fir die Pastoral der gesamten SE
wahr. (vgl. a: gestalten, Sorge tragen, entdecken und férdern...)

Die Mitglieder des Seelsorgeteams gehdren dem PGR einerseits als beratende Mitglieder an.

Die Mitglieder des Seelsorgeteams berichten andererseits im Pfarrgemeinderat Uber ihre Arbeit, bespre-
chen mit diesem die pastorale Situation, beraten diesen bei anstehenden Entscheidungen und nehmen
seine Anregungen auf.

d + i: PGR - Ausschiisse

Der PGR kann zur Vorbereitung und Durchfiihrung seiner Beschlisse standige Ausschisse oder Aus-
schiisse auf Zeit einsetzen: z.B. Liturgieausschuss, Bauausschisse, Weiterentwicklungsausschuss, Caritas
und Soziales...

Die Ausschiisse sind gegeniiber dem PGR rechenschaftspflichtig

e: PGR - Stiftungsrat (StR)

Der PGR wihlt den StR und den stellvertretenden Vorsitzenden des StRes.
Der PGR erstellt pastorale Richtlinien fiir die Vermégensverwaltung der Kirchengemeinde.

Dem Stiftungsrat obliegt unter Beachtung dieser pastoralen Richtlinien und der Kirchlichen Vermogens-
verwaltungsordnung (KVO) die Verwaltung des Vermdgens der Kirchengemeinde.

Der StR berichtet dem Pfarrgemeinderat regelmaRig liber seine Arbeit, insbesondere tber die gefassten
Beschlisse.

10



Der Stiftungsrat ist an die im Rahmen seiner Zustdandigkeit gefassten Beschllisse des Pfarrgemeinderates
gebunden.

Der Pfarrgemeinderat kann Beschlisse des Stiftungsrates innerhalb einer Frist von vier Wochen nach
deren Bekanntgabe im Pfarrgemeinderat aufheben oder abdndern.

G: PGR- Gemeindeteams (GT)

Der PGR bestatigt per Beschluss die von den Gemeinden und dem Itd. Pfr. vorgeschlagenen Personen
fir das Gemeindeteam.

Der Itd. Pfr. beruft die vom PGR bestatigten Personen — flr in der Regel mindestens 2 Jahre —in das
Gemeindeteam.

Die GT und der PGR kooperieren im Bewusstsein ihrer gemeinsamen Verantwortung fiir das Leben in
der SE im Ganzen sowie in den einzelnen Gemeinden. (vgl. a: gestalten, Sorge tragen, entdecken und
férdern...).

Die ndheren Aufgaben eines Gemeindeteams sind vom PGR in der Pastoralkonzeption der Seelsorgeein-
heit festzulegen (s. Anlage Q).

Damit das Gemeindeteam seiner Verantwortung nachkommen kann, wird ihm ein Budget zur Verfligung
gestellt, mit dem es pastorale Aktivitdten finanzieren kann.

PGR, StR und GT stimmen ihre Sitzungstermine miteinander ab.

h + n: Seelsorgeteam — Gruppierungen/Gemeindeteams

Das Seelsorgeteam achtet auf eine gemeinsame Ausrichtung der Pastoral in der Seelsorgeeinheit. Dabei
berlicksichtigt es die Belange der einzelnen Gemeinden.

Es sorgt gemeinsam mit dem Itd. Pfarrer und dem PGR fiir eine fruchtbare Kooperation der verschiede-
nen Gemeinden, ihrer ehrenamtlichen und nebenberuflichen Dienste und ihrer Gremien.

Die Mitarbeitenden im Seelsorgeteam legen fest, wer welche Gruppierungen bzw. welches GT als pas-
torale Ansprechperson begleitet:

o Teilnahme an Sitzungen des Gemeindeteams als Koordinierungsgremium des Gemeindelebens
vor Ort, soweit dies méglich und wann immer es notwendig ist.

Geistliche, theologische und methodische Impulse geben.
Gemeinsam pastorale Themen und Projekte bearbeiten.
Charismen bei Ehrenamtlichen entdecken und férdern.

o O o ©

Menschen (iber Gemeindegrenzen hinweg) zusammenfiihren, die in dhnlichen Bereichen tatig
sind.

k: StR — Stiftungsausschiisse

Mit Genehmigung des Erzbischéflichen Ordinariats kann der StR Stiftungsausschiisse flr einzelne Ge-
meinden der Seelsorgeeinheit bilden. Diesen kénnen bestimmte Vermogensangelegenheiten, die nur
die einzelne Gemeinde betreffen, Gbertragen werden.

o: Gemeindeteam (GT) - Verwaltung (Beauftragter, Sekretér*innen, Messner*innen, Hausmeister*innen...)

Die Mitglieder des Gemeindeteams iibernehmen Verantwortung dafiir, dass die Gemeinschaft vor Ort
lebendig bleibt und das Zusammenleben im Glauben vertieft wird. Sie missen und sollen jedoch nicht
alles selbst tun.

Zur Erfilllung dieser Grundaufgabe ist deshalb die Kooperation mit den angestellten Mitarbeitenden not-
wendig.
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Sekretdr*innen, Messner*innen, Hausmeister*innen tragen im Rahmen ihrer Aufgaben Sorge dafir,
dass das GT arbeitsfahig ist. Zustindigkeiten und regelméRig anfallende Aufgaben sind sinnvollerweise
fest zu vereinbaren.

Das Gemeindeteam erarbeitet gegebenenfalls Vorschlige zur Verbesserung der Zusammenarbeit. Diese
Vorschlige richtet es an den Verwaltungsverantwortlichen.

p+s: Gemeindeteam (GT) - Fachliche und organisatorische Unterstiitzung

Die Mitglieder des Gemeindeteams vertreten i.d.R. verschiedene Gruppierungen auf Gemeindeebene,
die kirchliches Leben unterstiitzen und gestalten.

Fachliche Unterstiitzung erfolgt durch Themenverantwortliche aus dem Seelsorgeteam

Zur Erfillung dieser Grundaufgaben ist der Austausch und die Kooperation mit anderen Engagierten
ghnlicher Gruppierungen aus Nachbargemeinden hilfreich. Dieser Austausch und die Kooperation zwi-
schen den Gruppierungen wird durch Mitglieder des Seelsorgeteams fachlich und organisatorisch unter-
stutzt. {s.o0. h+n).

Q: Aufgaben der Gemeindeteams (GT)

Quellen:

Das GT dient der Férderung und Koordinierung des kirchlichen Lebens in der Gemeinde vor Ort durch
die Sorge fiir die Grundvollziige der Kirche: Liturgie, Verkiindigung, Dienst am Nachsten und Gemein-
schaft.

Die Mitglieder des Gemeindeteams iibernehmen Verantwortung dafiir, dass die Gemeinschaft vor Ort
lebendig bleibt und das Zusammenleben im Glauben vertieft wird. Sie miissen und sollen jedoch nicht
alles selbst tun.

Zu den Aufgaben des GT gehért deshalb der inhaltliche und planerische Austausch und die Kooperation
mit anderen ehrenamtlich Engagierten, Verbdnden und Gruppen in der Gemeinde.

Inshesondere ist das GT flr folgende Aufgaben zustandig:

o dasGT (die lokalen Mitglieder des Liturgieausschusses) organisiert die Wortgottesdienste in den
einzelnen Pfarreien. Bei kurzfristigen Anderungen des Liturgieplanes, sei es durch Krankheit ei-
nes Pfarrers oder dem Tausch mit einer Nachbargemeinde, ist das GT/der lokale Liturgieaus-
schuss der Ansprechpartner fiir den Liturgieausschuss der Seelsorgeeinheit.

Daniel Kunz. Leitungsstruktur der Seelsorgeeinheit {13.08.2019)

Erzbistum Freiburg. Satzung fiir die Pfarrgemeinderdte im Erzbistum Freiburg (PGRS) (15.06.2019)

Erzbistum Freiburg. Ordnung iiber die Verwaltung des Katholischen Kirchenvermdgens (Kirchliche Vermogensverwaltungsordnung)
- KVO Teil 111, (01.01.2015)

Erzbistum Freiburg. Richtlinien fiir Seelsorgeeinheiten. (01.01.2015)
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Gottesdienste (Inspirierender Gottesdienst)

,Nun danket alle Gott, mit Herzen, Mund und Hinden, der grofRe Dinge tut, an uns und allen Enden.”
Gotteslob 405

Vision

Gottesdienste sind zentrale Kraftquellen unseres Glaubens und unseres Gemeindelebens. In Gemeinschaft wol-
len Menschen Gott loben, sein Wort héren und seine Gegenwart erfahren. Hier finden sie ,geistliche Heimat”
und erfahren Zugehérigkeit. Doch eine ,flichendeckende Versorgung” mit Eucharistiefeiern ist nicht mehr maog-
lich. In vielfaltigen Formen von Gottesdienst und Gebet, die gemeinsam entwickelt werden diirfen, kénnen Glau-
bige traditionellen und/oder zeitgemiRen Ausdruck ihrer geistlichen Sehnsiichte und ihrer Erfahrungen mit Gott
finden. Dabei ist jede Form von Gottesdienst vollwertiger Gottesdienst. Das Seelsorgeteam unterstitzt dieses
Engagement, gibt Hilfestellungen in Vorbereitung und Reflexion.

Leitlinien/Grundprinzipien

Neben den Gottesdienstfeiern in den einzelnen Gemeinden finden zentrale Gottesdienste der Seelsorgeeinheit
statt, die eine Ubergeordnete Glaubensgemeinschaft und ein Seelsorgeeinheit Ubergreifendes Zusammengeho-
rigkeitsgefiihl ermaglichen wollen. Hier kénnen und diirfen sich viele beteiligen. Im Liturgieausschuss -in dem
alle Gemeinden vertreten sind- wird ein abwechslungsreicher, aufeinander abgestimmter Jahresplan erstellt. Er
beriicksichtigt alle wesentlichen Belange der einzelnen Gemeinden. Aber auch neue Entwicklungen werden be-
achtet und angemessen unterstiitzt. RegelmiaRige Reflektionen helfen bei weiteren Planungen. Hinsichtlich wei-
terer Entwicklungen (Stadtkirche/ Vision 2030) werden auch Angebote des Dekanats und anderer Seelsorgeein-
heiten angeboten und untereinander vernetzt.

Ziele/MaRnahmen
IN ARBEIT:

e Der Liturgieausschuss wird neu beauftragt einen Liturgieplan fiir das ganze Jahr zu erstellen, der ein
abwechslungsreiches und aufeinander abgestimmtes Angebot an Gottesdiensten enthalt. Er legt eben-
falls fest, welche zentralen Gottesdienste es Uber das Jahr verteilt gibt.

e Angebote im Dekanat oder von anderen Seelsorgeeinheiten werden dabei bertcksichtigt und bewusst
vernetzt.

KURZFRISTIG:

¢ Der Liturgieausschuss soll eine Konzeption entwickeln, die beschreibt, wie wir in der SE “Inspirierende
Gottesdienste” verstehen und umsetzen konnen. Dabei soll er die berechtigen Interessen derer beach-
ten, die Gottesdienste gestalten und besuchen.

e Die Entwicklung der Gottesdienste soll jahrlich im PGR reflektiert werden, Konsequenzen flieRen dann
in die neue Planung ein. Dabei sollen Entwicklungen wahrgenommen und ggf. weiterentwickelt und pri-
orisiert werden (z.B. neue Formen von Familiengottesdiensten).

e In die Vorbereitung und Durchfiihrung von Gottesdiensten sollen méglichst viele Menschen mit einbe-
zogen werden.

WEITERE ZIELE/MARNAHMEN:
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Gemeinde-Gruppen und Kreise (Ganzheitliche Kleingruppen)

| ,Wo zwei oder drei in meinem Namen versammelt sind ...” Mt. 18,20

Vision

Frauen- und Mannerkreise/ geistliche Chére/ Instrumentalgruppen/ Familienkreise/ Seniorenkreise mit Alten-
werk/ Sternsinger/ Ministranten/ Besuchsdienste der Caritas/ verschiedene Gottesdienstvorbereitungskreise/
Bastelkreise/ spezielle Férderkreise/ lugendgruppen/ Gymnastikgruppen/ Bibelkreise/ Eine-Welt-Gruppen/
Hauskreise/ Wandergruppen/ ... / : all diese, meist aus einem ganz eigenen (einmaligen oder regelmaRig wieder-
kehrenden) gemeindlichen Anliegen entstandenen Gruppierungen pflegen — (iber den Gottesdienstbesuch hin-
aus — untereinander (vertrauten) Kontakt. Hier konnen individuelle Note zur Sprache gebracht, Teilnahme an
Leid und Freud jedes einzelnen ermdoglicht und persénlicher Glaube gezeigt und gelebt werden. Man ist sich nicht
fremd und teilt im besten Falle auch den Alltag. In solchen Kleingruppen verliert man sich nicht, kann sich ge-
meinsam Gehor verschaffen und Gemeinde mitgestalten. Sie vernetzen und bindeln ihre Krafte zu besonderen
Gemeindeanldssen (Gottesdienste, Gemeindefeste, Jubilden, ...) und sind eine Art Fundament in der Gemein-
destruktur.

Leitlinien/Grundprinzipien

In den verschiedenen Gruppierungen treffen sich ,Kirche” und ,Welt“. Sie sind den gesellschaftlichen Verdnde-
rungen sowie den Fragen und Néten Einzelner nahe und regen Hilfe untereinander an {(z. B.: Besuchsgruppen,
spezielle Gesprichskreise, ..}. lhnen wird Gehdr und Stimme (in GT/PGR) gegeben, sowie nach Moglichkeit Un-
terstlitzung gewihrt (raumlich, finanziell, fachlich, ...). Sie teilen unsere christlichen Werte und organisieren sich
selbstdndig. Sie kdnnen zeitweise und projektbezogen tatig werden.

Durch Vernetzung mancher Gruppierungen Uber die einzelnen Gemeindegrenzen hinaus kann ihre Zukunft gesi-
chert (Chore, Seniorenkreise, ...), ihr Wirkungskreis erhdht und die Seelsorgeeinheit gestarkt werden. Die Gre-
mien der Seelsorgeeinheit fordern dies ausdricklich.

Ziele/Mafinahmen
IN ARBEIT:

e Gruppierungen mit dhnlichen Interessen und Anliegen sollen vernetzt werden, die Kommunikation und
das Zusammenwirken miteinander nach Bedarf unterstitzt werden:
e Oberministranten agieren vernetzt in der SE

e Eine-Welt-Gruppen und Eine-Welt-Laden sollen miteinander vernetzt werden

KURZFRISTIG:

e Wirfiihren 2020 einen Glaubenskurs in der Seelsorgeeinheit durch.

e Inden Gemeindeteams und im Seelsorgeteam soll gepriift werden, ob zeitlich begrenzte Angebote die
Bildung von Kleingruppen férdern und unsere pastorale Arbeit und Wirkung (nach auflen) bereichern.

WEITERE ZIELE/MARBNAHMEN:
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Verantwortung fiir die Welt (Bedirfnisorientierte Evangelisation)

| »Gehet hin in alle Welt und predigt das Evangelium aller Kreatur.” Mk 16, 15

Vision

Echte Begegnung heilt der Schliissel zur Evangelisation. Alle Menschen sehnen sich danach, von anderen beach-
tet und angenommen zu werden, so wie sie sind. Das geschieht nicht in der Komfortzone kirchlicher Kreise, son-
dern mitten in unserer Welt. Ehrliches Interesse fur die Menschen unseres Sozialraumes, das Wahrnehmen ihrer
Bedirfnisse, Angste und Néte ist Grundlage fiir Ndhe und Verbundenheit. ,Sich einmischen” und ,sich drunter-
mischen”, zuhéren, Anteil nehmen und -wenn méglich- Strategien/ Hilfen/ Losungen fiir konkrete Probleme an-
zubieten, das ist Wohltat und gelebte Mission.

In Zusammenarbeit mit dem Caritasverband, anderen Sozialverbidnden und der Kommune trégt Kirche soziale,
wirtschaftliche und politische Verantwortung: sie sieht die reale Lebenswirklichkeit der Menschen, wertet auf
der Grundlage von Gerechtigkeit und Freiheit und handelt im Sinne einer menschenwiirdigen, solidarischen und
christlichen Gemeinschaft. ,Christen sind demnach diejenigen, die zuerst die gute Nachricht sind, bevor sie an-
fangen, anderen die ,Gute Nachricht” zu bringen”.

Ansprechende Gottesdienste, ein tolles Gemeindefest, schone Veranstaltungen verschiedener Gruppierungen,
das alles kann Menschen kurzfristig begeistern. Aber das reicht meist nicht aus, dass sie Gottes Geist und Gottes
Liebe auch auRerhalb des Gottesdienstes, nach dem Fest oder der Veranstaltung erfahren. Dazu braucht es die
Maoglichkeit sich mit dem Glauben zu beschéftigen, die Bibel kennen und verstehen zu lernen, mit anderen lber
Glaubensinhalte ins Gesprach zu kommen.

Leitlinien/Grundprinzipien
Gottes Wort ist und bleibt zentrales Anliegen. Mit einer zeitgemaBen Sprache, neuen Formen und Ausdrucks-
weisen fiir Gebet, Spiritualitit, Gottesdienst, und Gemeinde-sein wollen wir bewusst auf Aufen- und Fernste-

hende zugehen und sie mit Jesus Christus bekannt machen. Durch diese Erfahrungen kénnen unsere Gemeinden
Erneuerung erfahren und selbst im Glauben wachsen.

Dabei ist uns bewusst, dass wir nicht mehr (iberall mit allen Angeboten présent sein kdnnen. So setzen wir ver-
stérkt auf Themenorte und pastorale Zentren.

Malknahmen/ Ziele
IN ARBEIT:

e Wir gestalten neue Wohngebiete (Franklin, Spinelli) mit und sorgen mit Rdumen und personalem Ange-
bot fiir eine soziale Ausrichtung nach christlichen Grundwerten. Dort suchen wir bewusst neue Formen
von Gemeinde.

e  Wirentwickeln eine Kirche zur Familienkirche fiir das Dekanat Mannheim (evtl. Wallstadt) und probieren
dort neue Angebote fiir Familien aus.

e Wir setzen uns aktiv ein fiir Gerechtigkeit und fiir die Bewahrung der Schépfung. Dazu unterschreiben
wir eine Selbstverpflichtung 6kologische Verantwortung und nutzen den Eine-Welt-Laden in Wallstadt
als Zentrum fur Nachhaltigkeit.

KURZFRISTIG:

e Wir gestalten die Vorbereitung auf die Sakramente so, dass die Menschen die Néhe Gottes spiren kon-
nen: Gemeinschaft wird erlebt nicht besprochen. Dabei konzentrieren wir die Sakramentenkateches auf
das Wesentliche und erarbeiten und gestalten im Stadtdekanat Synergien. Dabei nehmen wir auch die
Theologie der Sakramente in den Blick und entdecken neue Gestaltungsmoglichkeiten.
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e Unsere Sakramentenkatechese nimmt die Lebenswirklichkeit der Menschen wahr und ernst (geschei-
terte Ehen, Patchworkfamilien, gleichgeschlechtliche Paare, hohe Flexibilitdt durch Arbeitsplatze u. a.).
AuRerdem denken wir Gber den Zugang zu den Sakramenten nach.

s Wir gestalten Kindergérten als pastorale Qrte. Hier begegnen wir einem Grofteil von Menschen, die ein
Interesse an Glauben und Religion haben, aber nicht an herkémmlichen Veranstaltungen der Kirche teil-
nehmen.

WEITERE ZIELE/MARNAHMEN:

e  WirbegriRen Gottesdienstbesucher an den Eingdngen persénlich.
e Wir begriiRen Neuzugezogene mit einem Brief.

e  Wir nehmen an regionalen Veranstaltungen wie Stadtteilfesten, Wochenmarkt, Meile der Religionen,
Bundesgartenschau teil und kommen dort durch gezielte Ansprechmoglichkeiten mit Menschen in Kon-
takt.
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Beziehungen der Menschen untereinander (Liebevolle Beziehungen)

| ,Wenn du schnell gehen willst, gehe alleine. Doch wenn du weit gehen willst, gehe mit anderen (aus Afrika)”

Vision

Allen Menschen gebiihrt als Ebenbilder Gottes unantastbare Wiirde und Achtung. Freundlicher und respektvoller
Umgang untereinander ist deshalb selbstverstdndliche Haltung fiir ein gutes Miteinander —auch in {(unvermeid-
lichen) Auseinandersetzungen und in (kommunikativen) Missverstandnissen. Das Interesse fir- und aneinander
findet Ausdruck in regelmaRigen offenen Treffen, Gespréchsangeboten und Gesprachskreisen. Hierzu wollen wir
bewusst Orte und Riume bieten, damit dies gelingen kann. Durch liebevolle Begegnungen erfahren Menschen,
(Personen, Gruppierungen und Gemeinden) was andere beschéftigt und wie es ihnen geht. Wir entwickeln An-
teilnahme und Versténdnis und erfahren in Lob, Kritik und in Ratschldgen Zuwendung und kdnnen so gute und
faire Losungen kreieren und zu gemeinsamer |dentitdt und Zufriedenheit in den Gemeinden und der Seelsorge-
einheit finden. Erfolge und gute Losungen und Ergebnisse werden gefeiert, das schafft Verbundenheit. Lebendige
Glaubenstraditionen werden geschitzt und als bereichernde Elemente des religidsen Lebens angesehen.

Leitlinien/Grundprinzipien

Wir sind eine einladende Gemeinde. In unseren Beziehungen und Begegnungen achten wir darauf, wo eine Ver-
netzung mit dem Caritasverband sinnvoll und wichtig ist. Dabei ist uns wichtig, dass Menschen hier Gemeinde
gestalten kdnnen.

Eine Fehlerkultur wird gelebt und zeigt, dass es uns wichtig ist, dass wir uns weiterentwickeln.

Ziele/MalRnahmen
IN ARBEIT:

KURZFRISTIG:

e Wir planen in unseren Gremien gezielt Zeit und Raum ein, damit eine Kultur des Austausches, des per-
sonlichen Gespraches und des gegenseitigen Kennenlernens entstehen kann.

e RegelmiRig werden einzelne Gruppierungen vom PGR eingeladen und gebeten, von ihrer Arbeit zu be-
richten.

e Personen, die Interesse am Leben unserer Gemeinden signalisieren und solche, die uns interessieren,
werden bewusst angesprochen und eingeladen. lhnen wird Teilhabe (kein Arbeitsauftrag!) angeboten.

e Samtliche Mitglieder unserer Kirche werden mehrmals im Jahr mit einem Brief oder einer Broschiire
(z.B. Weihnachtsbrief, -broschiire, Fastenbrief, Brief zur Feier der Erstkommunion ...) gegrifit, informiert
und eingeladen.

WEITERE ZIELE/MARNAHMEN:
Bei Veranstaltungen der Seelsorgeeinheit achten wir darauf, dass Fahrdienste sich organisieren.

Besondere Lebenssituationen unserer Mitmenschen nehmen wir wahr und zeigen dies durch Besuche, Karten
und Begegnungsmoglichkeiten.
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Offentlichkeitsarbeit

’ Dieser Bereich ist noch im Entwurfsstatus!

Vision
Wir méchten das, wofiir wir brennen mit anderen teilen, deshalb informieren wir Gber unsere Werte und Inhalte

und stellen aktiv dar, wer wir sind. Wir beziehen Paosition und erkldren unsere Werte.

Wir laden bewusst zu unseren Veranstaltungen und Gottesdiensten ein. Hierzu verwenden wir unterschiedliche
Medien, wie unsere Homepage oder lokale Aushdnge.

An der SE Interessierte finden wesentliche Informationen auf den wesentlichen Kandlen: Website, Facebook, ...
Leitlinien/Grundprinzipien

Wir wollen die Medien nicht nur in eine Richtung nutzen, sondern auch Feedback- und Kontaktmdglichkeiten
bieten. Hierdurch mdchten wir unserem Motto “Mit Gott gemeinsam etwas bewegen —zu den Menschen gehen”
gerecht werden.

Unsere Kirchen (Gebiude) sollen Offenheit kommunizieren. In unserer Kommunikation nach aufen (z.B. Schilder,
Infermationen an Pfarrbiiros) wollen wir einladen wirken.

Ziele/Mafnahmen
IN ARBEIT:

e In einer Broschiire stellen wir uns als SE den Mitgliedern und Interessierten vor
KURZFRISTIG:

e Ein “Team OA” soll eingesetzt werden das Vorschlige erarbeitet und die Umsetzung begleitet. (Web-
master, Fotograf aus jeder Gemeinde, junge Menschen mit Ideen fiirs Web, ...)

e Nach Méglichkeiten suchen, die Kirchen zu 6ffnen

e eine Gruppe (Jugendliche} in der Gemeinde finden, die an den Online-Angeboten mitarbeitet

e Aushinge und Schilder Uberprifen, ob diese einladend wirken.

e Einheitliches Auftreten bei Stinden der SE in der Offentlichkeit (Shirts, Namensschilder ...)

e Die Eingangsbereiche der Pfarrbiiros werden einladend gestaltet

e Rollups, die die SE vorstellen, gestalten und nutzen

WEITERE ZIELE/MARNAHMEN:
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Glossar

PGR

SR

ST

GT

SE

Itd. Pfr.

KVO

Pfarrgemeinderat

Stiftungsrat

Seelsorgeteam

Gemeindeteam

Seelsorgeeinheit

Leitender Pfarrer

Kirchliche Vermogensverwaltungsordnung
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Schlussbemerkung

Wir wiinschen allen, dass die Pastoralkonzeption eine hilfreiche Orientierung ist: dass wir die in den
Handlungsfeldern formulierten Ziele fruchtbar umsetzen kénnen und dass wir mutig sind unsere Ziele
weiterzuentwickeln.

Alle Mitglieder der Seelsorgeeinheit sind aufgerufen, hierbei mitzuwirken. Uber den Stand der Mafinahmen und
eine Uberpriifung der Zielformulierungen wird der PGR und der Perspektivausschuss regelmaRig berichten. Die
Pastoralkonzeption ist ein lebendes Dokument und soll der Weiterentwicklung der Seelsorgeeinheit Maria
Magdalena Mannheim dienen.

Moge Gott unser Tun und Denken, unser Beten und Singen mit seinem Segen erfiillen, damit wir flreinander und
flir andere zum Segen werden kénnen.

Die Pastoralkonzeption der Seelsorgeeinheit Maria Magdalena wurde vom Pfarrgemeinderat in der Sitzung vom
21. Januar 2020 mit sofortiger Wirkung angenommen.

Mannheim, 21. Januar 2020

L lﬂd/

Werner Winkler, 1. Vorsitzender des Pfarrgemeinderates

Dot v

Daniel Kunz, Leitender Pfarrer




